24 de marzo de 2025

Hon. Thomas Rivera Schatz
Presidente

Senado de Puerto Rico

El Capitolio

San Juan, Puerto Rico

PONENCIA ANTE EL SENADO DE PUERTO RICO

Buenos dias Sefior presidente, Honorable Thomas Rivera Schatz, honorables senadores,
honorables alcaldes, invitados especiales, lideres comunitarios, pastores y todos los que nos ven
a través de los medios. Para mi es un gran honor darles la bienvenida como Alcalde anfitrion a
esta nuestra ciudad de Villalba, hermosa Ciudad de los Lagos.

Quiero agradecer al Senado de Puerto Rico y a su presidente Honorable Thomas Rivera Schatz
por escoger a nuestro pueblo para este tan importante evento. Para nosotros los villalbefios y sé
que también para toda nuestra Regioén es de suma importancia poder presentarle a ustedes de
primera mano los retos y las necesidades que enfrenta nuestra gente. Coincidentemente este
honroso cuerpo legislativo, el Senado de Puerto Rico, que fue fundado hace 108 afios al igual que
nuestro pueblo de Villalba en el 1917 y que coincidi6 con la extension de la ciudadania americana
a los puertorriquenos. Mi anhelo es que la convergencia historica de estas instrumentalidades
gubernamentales que hoy tenemos el privilegio de dirigir produzca en este encuentro grandes
resultados positivos para nuestra gente.

Quisiera comenzar brevemente resefiando la situacion actual de nuestro municipio. En estos dos
meses que me he estrenado como alcalde he podido constatar la informacién que habia
transcendido en las vistas de transicién. Muy respetuosamente les presento el estado de situacion
de nuestro municipio.

El panorama fiscal de nuestro municipio es uno bastante complejo. El Andlisis de los Estados
Financieros evaluados en el Single Audit del afio fiscal 2021-2022 presenta un total de
obligaciones o deudas de $53 millones. Entre las deudas mas notables resaltan sobre $2.5 millones
adeudados a la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados que actualizada al presente asciende
a $3.4 millones, més de $1 millén al CRIM, $900 mil al plan médico de los empleados, $600 mil a
la Administraciéon de Servicios Generales por concepto de gasolina, y otros conceptos como
pensiones, bonos, reclamaciones judiciales y otras cuentas por pagar. Entre estas deudas se
encuentra el déficit presupuestario acumulado de $5.8 millones de ddlares para el afio fiscal 2021-
2022. Un andlisis de los pasados 10 afios anteriores a este Single Audit refleja un déficit
presupuestario promedio de $2 millones anuales comenzando con el afio 2013 que reflejaba un
déficit acumulado de $4.9 millones. Ese déficit aument6 significativamente hasta llegar a los $13.4



millones en el 2018. Quiero resaltar un dato muy importante y es que la condicién financiera no
estd en peor estado del presentado debido a que el gobierno federal condoné una deuda de un
Community Disaster Loan por la cantidad de $8.7 millones de doélares. Como muestra de la
condicién precaria financiera actual de nuestro municipio, recibimos una comunicacién oficial de
OGP con fecha del 27 de febrero de 2025, informando sobre un déficit operacional para el afio
fiscal en curso de $4.4 millones.

En nuestro recorrido por todas las dependencias municipales pudimos documentar el deterioro
de la mayoria de nuestras estructuras municipales. Particularmente las areas de trabajo del
Departamento de Obras Puablicas desde donde se coordinan la mayoria de los servicios a la
ciudadania. Los inventarios entregados no concuerdan con los activos identificados por lo cual
se nos ha hecho imposible aceptarlos. Los vehiculos, maquinarias y equipos pesados existentes
estdn en condiciones inservibles en su mayoria. Encontramos varios cementerios de vehiculos de
todo tipo incluyendo patrullas de la policia, vehiculos militares abandonados y cientos de gomas
usadas sin disponer adecuadamente de estas. Hay un ntmero considerable de documentos
publicos en estado de deterioro en facilidades ptblicas desatendidas y/o en escuelas en desuso.
Ademas, se han perdido millones de ddlares por incumplimiento de requerimientos y propuestas
incompletas 0 no entregadas afectando servicios a familias completas, nifios y envejecientes.
Sobre facilidades deportivas recibimos sobre 30 canchas abandonadas y una docena de parques
de pelota en completo abandono.

(Pero qué hemos hecho y que estamos haciendo para mejorar estas condiciones? Quiero dejar
claro para el récord de esta vista pablica y para la historia, que a pesar de lo que he expuesto en
esta mafiana para dejar meridianamente claro el estado actual de nuestro pueblo, el acalde ahora
soy yo y asumo con mucha responsabilidad los retos que enfrentamos y el poder envestido en mi
por el voto del pueblo para resolver y mejorar las circunstancias de nuestro municipio y la
condicién de vida de nuestros ciudadanos.

Desde el dia uno hemos sido puntuales en atender cada una de estas situaciones. El primer dia
de nuestra administracion declaramos un Estado de Emergencia Fiscal mediante la Ordenanza
Municipal Numero 12, Serie 2024-2025 y creamos un Comité Financiero, el cual tiene la
encomienda de proseguir con el cernimiento de la situacién fiscal del municipio, identificar &reas
de reestructuracion de deuda, proveer recomendaciones a este servidor sobre oportunidades
empresariales y de desarrollo econémico que representen ingresos a nuestro municipio.

Esta declaracién nos permitié tomar medidas inmediatas como:

e Reduccion de un 30% de gastos administrativos para mitigar el impacto del déficit
presupuestario del afio fiscal corriente.

¢ Renegociacion de deudas con los acreedores principales como AAA, ASG, CRIM, entre
otros.

e Acuerdos con el Gobierno Estatal para cubrir puestos con destaques interagenciales que
han reducido significativamente el gasto de némina.

¢ Disminucién significativa de servicios profesionales no esenciales por mas del 50% en
comparacion con el pasado afio 2024.

¢ Eliminacién de canones de rentas innecesarias y reutilizacién de facilidades municipales.



Ademads, comenzamos con iniciativas de maximizacién de recaudaciones y reactivaciéon del
desarrollo econémico a través de:

¢ Implementacién de un Sistema Contributivo méas Robusto con el fin de incrementar las
recaudaciones de manera sostenible, fortaleciendo la transparencia y confianza ciudadana
en el uso de los recursos, aumentando la fiscalizaciéon para mejorar la captacion de
ingresos y la actualizacién de registros comerciales ante el municipio.

¢ Nueva estructura en la Oficina del CRIM Municipal, para tener més visibilidad y
viabilidad en los ingresos por dicho concepto.

e Comienzo a la iniciativa del nuevo Centro de Reactivacion Empresarial y Sostenibilidad
Econémica (CRESE), el cual estard enfocado en impulsar la reactivaciéon de negocios
locales, fortalecer la sostenibilidad econémica de pequefias y medianas empresas (pymes),
fomentar la innovacion, digitalizacion y sostenibilidad de las actividades econémicas del
municipio y promover la formalizacién y la capacidad empresarial.

¢ Reactivacion del turismo bajo el programa Explora a Villalba como punta de lanza para el
desarrollo econémico en el cual nos encontramos limpiando y habilitando los predios de
nuestro hermoso lago Toa Vaca para el disfrute de nuestra gente y el desarrollo turistico
del area.

A falta de equipos acudimos a los alcaldes y realizamos una campafia masiva de Villalba Limpio
por la cual le agradezco a una decena de alcaldes que acudieron al llamado y nos prestaron
equipos y personal logrando recoger sobre 100 toneladas de escombros y basura a través de todo
Villalba. Ademas, estamos logrando acuerdos con agencias estatales para atender otros asuntos
urgentes como OGP que pronto estara implementando un programa piloto de decomiso de
vehiculos y documentos, PRITS que nos esta ayudando con todo el andamiaje tecnolégico.
También hemos cumplido con los requisitos para recibir subvenciones de los programas de amas
de llave y personal de manejo de emergencias. Implementamos un programa comunitario para
comenzar a trabajar con nuestros animalitos desatendidos. Estamos atendiendo temas medulares
sobre la mujer y la familia a través de la Oficina de la Primera Dama. Entre muchas otras
iniciativas para el bienestar de nuestra poblacion.

Aun estamos comenzando y nos falta largo camino por recorrer. Nuestro pueblo no cuenta con
los recursos para mantener turnos de sala de emergencias 24/7 ni servicios de policia municipal
de 11pm a 7am. Necesitamos completar la segunda fase del Desvi6 Gregorio Duran que
extenderfa aproximadamente 2 kilémetros adicionales para unir la PR-149 con la PR-151. Es
necesario que DTOP retome el ensanche de la PR-149 de Juana Diaz a Villalba para disminuir la
congestion vehicular a la entrada principal de nuestro pueblo y reemplazar el puente de Romero-
Guayabal que estd estructuralmente comprometido. En la actualidad nuestro pueblo no mantiene
un vertedero municipal. Para nosotros es fundamental la ayuda del Estado y de esta Asamblea
Legislativa para mejorar la disposicion de desperdicios sélidos, con el fin de proteger la salud
ambiental de las comunidades y el entorno natural. De igual forma nuestro cementerio municipal
estd a capacidad y necesitamos el respaldo de ustedes para trabajar una soluciéon urgente a esta
problemética. Aprovecho para reiterar mi apoyo a la Resolucién Conjunta del Senado 23
presentada por nuestro Senador, Honorable Wilmer Reyes que otorga mdés recursos de la
Compania de Turismo para nuestra Region.



Finalmente agradezco nuevamente a nuestro presidente del Senado, Honorable Thomas Rivera
Schatz por esta oportunidad de presentar nuestros retos a este honroso cuerpo legislativo y
estamos seguros de que vamos a contar con la colaboracion de todos ustedes para atender los
asuntos urgentes que competen a nuestra ciudadania.

Muchas Gracias.

Hon. Danny Adriel Santiago Nufiez
Alcalde de Villalba



